
�������� ������������������������ ���������������� ���������������� �������� �������� ���������������� ���������������� �������� 								 







 �������� ��������







 ��������







 ���������������� �������� �������� ������������������������ �������������������������������� �������� �������� ��������







 �������� �������� ��������







 �������� �������� ���������������� �������� �������� ���������������� �������� �������� �������� �������� ��������
 (National Rural Employment Guarantee Scheme, 2006) 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������� ���!����������� ���!����������� ���!����������� ���!�� ���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�"��
#����$��
�%
��&'��"��
#����$��
�%
��&'��"��
#����$��
�%
��&'��"��
#����$��
�%
��&'�� ���
��()
���*������()
���*������()
���*������()
���*����� ���



 � �

����
����
����
����
����


+!�,
+!�,
+!�,
+!�,�
�
�

���-�	�� -.� �*�/�0�� ���&1�
�*�����2��������� ������ 	
 ��
�
�� �� ���������3��4 � ���-5�
�$���� ����6� )���&��� �7�8�#� �$�#��� �$�
�9� ��������� �:� �� �
��;� <��� �&���� 3&;�
�$�
������=��&�
�������������>�?����	.�@.���$9
���� ����
�:6�	.�@.����A�B�C����
3�+D�
�� @.���� ��EF�� � ��
�9�� =��� �$�#��� ��=�� *����� �� 	���� �
G*BEH��� ���������
�
G*I�)�J#������#����6�	.�>�?����2���������������	
� �
�
��������������
���
������� ��
�� �� �� ��5�J#�����
�:6��KEF���"��
�#��*����
G�#G����*&*���* ������@�C�����L�
G)������
DM����	.��
G*I�)�� ��
�9��&��
�#N�O������#M��&��*++��C���=���	.�*B�;'�� ���!�����&�
��
��6�@��������
G*I�)��*++PQ�� ��
�9���;�K�	.��$�)R��*�OG�����6�
�
�
�
�
�
� � � � � ������� � � STU�
�����&1���O���
V�
�=������WB������#�� � � � � �*�)����"��
#����$��
�%
��&'� ���
<X.�=��+
�������-�� � � � � � �����()
���*�����
����
����
����
����
����
����
����
����
����



 Y�

<Z<Z<Z<Z 7[�
��7[�
��7[�
��7[�
������
<Z<Z )���&����7�8�#��$�#����$�
�9�����������:����
��;�<� ���&����3&;��$�
�������=��@.���

����������&�
���>�?�������&1�
�*�����2������������� ��	
��
�
�� �����������3��4����-5�����
����6� 	.� �$O
� ������� �
G*BEH��� �$��\�� ��=� �&�
��� �� ��=� �&�#� ��� ������ �����7�#��
�&�
���@.�������������&�
����
�:6�

<Z�Z 	.�@.����A��B�C����3�+D�
���$�#�����=��*�����	.�@.� �)��+���
�����
��*��
�C��	.�
@.���� ��EF���
#� ����� =��� 	���� �
G*I�)� �$�9� ������ *� ����� ��]�'� =����� 
�C��
6� �*.�
3�+D�
�� J#��� ��
�:� 2��
������� ������ 	
��
�
��� ����� ���� ��
�� ����56� 	.� �
G*I�)�� 
I��
��^
_������)�*B�;���@���)�������������6�

�

�Z�Z�Z�Z >�?��>�?��>�?��>�?������
�Z<Z �D*�� �$�
�9� ��������� �$�'�
�� *&*���� 3&;� ���
�� �$
� � ��#� .`:Q��� �*.��
� �$�#���

����������$��\����#G�3�+D�
���:���3aF#U�<����&����� �=��&�
�b�
�Z�Z �$�
�9�	����
�EH�
��*c�&�*d�R����b�	�B�
�ZYZ �$�
�9� 	������ &��e� =�*�C���9�� =������ 3=G���� =��� �$� 
�=��
� *++�D����� �7�8_����� @���

��8f��������6�
�

YZYZYZYZ ��7����	.��
G*I�)�� ���
#����g��7����	.��
G*I�)�� ���
#����g��7����	.��
G*I�)�� ���
#����g��7����	.��
G*I�)�� ���
#����g� ���
YZ<Z �$�\�����8f��9����
G����\�����$EFQ�#�#��$�
�>%
��*� 
�#���$�
�*B*&����KEF�����"��
#���

D+8f����b�
YZ�Z �$C��#��"��
�#��
�C��
��
G*I�)�� ��
9�����	�B��$�
� =���*������&'������&1������=��*������

*BEH�_������ ��
9�����*BEH���&��
#N��&�
�����$�
�=������h��7G��&�������h��7G��&�_����
�=�����*���D�����
�b��

YZYZ �
G*I�)��� DO�DO� � ��
�9�� )[i�aF� &�
7��� �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� S�=����*�V� �� ��$��$�
�
3�j*�����S*
�R�>%
��@�C�����V�>�����EF����b�

YZAZ *�C��97���� �$�
� >%
�� *�
�#��� �����j�*
���� ��
��� ��* ���� ������� ���� 	�B� 	.� *�
�#���
#&�������*�
��=������;���&��
#N��&�
�b��

YZ-Z #k9
I�EF���DGaF�*��.���*�)#�������=����������$)���* B��l#����6�
�

AZAZAZAZ ���C��9����=�����D������C��9����=�����D������C��9����=�����D������C��9����=�����D��� ����
AZ<ZAZ<ZAZ<ZAZ<Z =��*B�;9���=��*"
�=��*B�;9���=��*"
�=��*B�;9���=��*"
�=��*B�;9���=��*"
�� ���

AZ<Z<Z �+�Q��!�����*B�����
AZ<Z�Z �)���M�C�J#�������=��*B�;9��
AZ<ZYZ 7[�7GEH��M�C���
G�9��
AZ<ZAZ #������=��#L>�=��#�*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#��7[�
�*B������
�C��
����
��=�
�#�����

���	�� #��� �� 7Q8f����������=�
�#��.��&���@��*��D�=����>��7�8f��& ��=�
�#�	�B�;Qe�
���$��aF��)�^��&��=�
�#��d�R��=��*"�
�����EH������. #���&b�

AZ�ZAZ�ZAZ�ZAZ�Z !����$�#���C!����$�#���C!����$�#���C!����$�#���C����
AZ�Z<Z =���7��=����>%
����
AZ�Z�Z ��*d=�����d;����9��



 A�

AZ�ZYZ #������=��#L>�=��#�*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#��7[�
�*B������
�C��
����
��=�
�#�����
��� 	�� #��� �� 7Q8f� ��������� =�
�#�� ��O7Q8f� ��G�&����� =�
�#�� .��&��� @��*� �D�=����
>��7�8f��&��=�
�#�	�B�;Qe����$��aF��)�^��&��=�
�#�j ������:�����9�b bbb��

AZ�ZAZ ��*G����J#�����*B�;�9��*
EF����EH�b�
AZYZAZYZAZYZAZYZ ;Qe����:����!������*�)����=�*���*�)��!��;Qe����:����!������*�)����=�*���*�)��!��;Qe����:����!������*�)����=�*���*�)��!��;Qe����:����!������*�)����=�*���*�)��!��� ���

AZYZ<Z �k�^=�
�#� �*�)�� =�� ��mM:����� =��� ��!�� !��� S Feeder channelV� �� 
��l�� !��� S Field 
channelV�!����

AZYZ�Z �*)�*��#�	�������i������
AZYZYZ �*�)��=����$�
�=��
�3������EH�
��*c�&�*d�R����b�

AZAZAZAZAZAZAZAZ #�����#�����#�����#������=��#L>�=��#��=��#L>�=��#��=��#L>�=��#��=��#L>�=��#�*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
�#��7[�
�*B����7[�
�*B����7[�
�*B����7[�
�*B������
�C��
����
��=�
�#������������
�C��
����
��=�
�#������������
�C��
����
��=�
�#������������
�C��
����
��=�
�#��������
	��	��	��	�� #�#�#�#��������� �������� 7Q8f����������=�
�#�7Q8f����������=�
�#�7Q8f����������=�
�#�7Q8f����������=�
�#����O7Q8f���G�&�����=�
�#��.��&���@��*��D�=����>��7�8f��&����O7Q8f���G�&�����=�
�#��.��&���@��*��D�=����>��7�8f��&����O7Q8f���G�&�����=�
�#��.��&���@��*��D�=����>��7�8f��&����O7Q8f���G�&�����=�
�#��.��&���@��*��D�=����>��7�8f��&��
=�
�#�	�B�;Qe����$��aF�=�
�#�	�B�;Qe����$��aF�=�
�#�	�B�;Qe����$��aF�=�
�#�	�B�;Qe����$��aF��)�^��&��=�
�#��*�)�����EH�b�)�^��&��=�
�#��*�)�����EH�b�)�^��&��=�
�#��*�)�����EH�b�)�^��&��=�
�#��*�)�����EH�b����

AZ-ZAZ-ZAZ-ZAZ-Z ����
�=����>n*�*B�������
�=����>n*�*B�������
�=����>n*�*B�������
�=����>n*�*B���� ���
AZ-Z<Z =�*�C���9��=�������
�=����>n*�DO����#�QM
����3����� ��)��)��#�=��C��_����*B�����
AZ-Z�Z ���8f
�������C��� �+�Q���� =�C��9� ;
#�� ��i������ =��� * B���� SD�&� 
�����;� �$�
�

�"��
�#��*���)Q�8f��
�C��
���i�#�=��=�*�C��9������� ������#��&�#����=�O����� ¾ �
	���^�
�	*Z�=Z@�Z�
�.  �	��3C�����d��#����EH��3�+*�9������D�#�����Vb�

AZ�ZAZ�ZAZ�ZAZ�Z 7[�
�>%
��7[�
�>%
��7[�
�>%
��7[�
�>%
������
AZ�Z<Z #������=��#L>�=��#�*c�$&�
7Q8f����8f�&��=�
��7[�
�*B������
�C��
����
��=�
��������

	�� #�����7Q8f� ��������� =�
�#�� ��O7Q8f� ��G�&����� =�
 �� .��&��� @��*� �D�=����
>��7�8f��&��=�
�	�B�;Qe����$��aF��)�^��&��=�
�>%
�� �D��#�#��)��^��=��������>�D+8f�
�
b�

AZ�Z�Z 3�������$�
�9�@��*��$��\���>��7�8f��&��=�
��>%
����
AZ�ZYZ �$�
�9������=�����=���=�
�>%
����
AZ�ZAZ �!����
�l�>%
����3������EH�
��*c�&b�

AZXZAZXZAZXZAZXZ =�
�o�	����������������EH��*���������
ap9����$�#��� C
I�����=b=�
�o�	����������������EH��*���������
ap9����$�#��� C
I�����=b=�
�o�	����������������EH��*���������
ap9����$�#��� C
I�����=b=�
�o�	����������������EH��*���������
ap9����$�#��� C
I�����=b����
AZqZAZqZAZqZAZqZ *��r#Q��>��D�����$�
�9�*i���D����D������EH�b�*��r#Q��>��D�����$�
�9�*i���D����D������EH�b�*��r#Q��>��D�����$�
�9�*i���D����D������EH�b�*��r#Q��>��D�����$�
�9�*i���D����D������EH�b���Z	
Z�=Z	*Z�
�.Z�SPMGSYV��$��\��� ��EF���


�������=�*�b bbb����
AZsZAZsZAZsZAZsZ ��=��*�������*��O�@���)��Kf�
����&1�
�*������#Gk��3 �+�
��&#�3��������=6��=��*�������*��O�@���)��Kf�
����&1�
�*������#Gk��3 �+�
��&#�3��������=6��=��*�������*��O�@���)��Kf�
����&1�
�*������#Gk��3 �+�
��&#�3��������=6��=��*�������*��O�@���)��Kf�
����&1�
�*������#Gk��3 �+�
��&#�3��������=6����

AZsZ<Z >����>�t�!#����=��
C���&�
�*
EF�)���&��D�&�����
��� ���D�
�#����#Q���$
����i����=��
���
�G��&�#����6�

�

-Z-Z-Z-Z ��������O���O���@*����������O���O���@*����������O���O���@*����������O���O���@*��� ���
-Z<Z-Z<Z-Z<Z-Z<Z ���&1�
�*���������&1�
�*���������&1�
�*���������&1�
�*������&��&��&��&���u�u�u�u����� ����

-Z<Z<Z 3&;��$�
����*c�[9G�
=Q����
-Z<Z�Z >���9�	�B�&;���3CG&;��$�
����
=Q�����*�����
���D��� �
�����#���X-v��	�B�
-Z<ZYZ ��CG���#��$��*������
b�

-Z�Z-Z�Z-Z�Z-Z�Z ��=��*������&���u��=��*������&���u��=��*������&���u��=��*������&���u� ��� ����
-Z�Z<Z >���9�	�B�&;���3CG&;��$�
����
=Q�����*�����
���D��� �
�����#����-v��
-Z�Z�Z ��=��*�����*


�#����=�����&�#�������������7�#���	� B�
-Z�ZYZ ��()
�����=���
G*BEH���������������^�&���$��*������ 
6�



 - �

�Z�Z�Z�Z 	.��
G*I�)���DG��������=������������EH�����#����g	.��
G*I�)���DG��������=������������EH�����#����g	.��
G*I�)���DG��������=������������EH�����#����g	.��
G*I�)���DG��������=������������EH�����#����g� ���
����

�Z<Z�Z<Z�Z<Z�Z<Z ��O7Q�8f��9��O7Q�8f��9��O7Q�8f��9��O7Q�8f��9����
�Z<Z<Z 3&;� �$�
�� ��*���� ��=� ���#�@�$��� 	
�� ��������� �#G�� � �� �D� ������� *&*�� ���������

*
EF��$�'�
��S<q��:����#���>��V�*&�*��� ��
� ��O7Q�8f ���9��=��� ��CG���#�j�
G�S<�
�B�j
GV�@��&���������$�
��"��
�#�����:6��

�Z<Z�Z @��&���K�����������#=����=����#�)���#��>�t!����#��� �6��
�Z<ZYZ �$�#��� @��&������� ���� j���� S�$Q�� j���� 3O��� 	��� j���V � ������ ¾ � �
G*BEH���

���=������� =��� 	���� �� =�� ���TG�� =��� 	���6� :���� ��
7 ��� ���� ������ ��$��$�
�
3�j*��6��

�Z<ZAZ ��$��$�
�3�j*��� �$�
� �"��
�#��
�C��
� �$�#����� �$�
� *B*�&����c��*B��l#����� �$��\�����$��$�
�3�j*��� �$�
� �"��
�#��
�C��
� �$�#����� �$�
� *B*�&����c��*B��l#����� �$��\�����$��$�
�3�j*��� �$�
� �"��
�#��
�C��
� �$�#����� �$�
� *B*�&����c��*B��l#����� �$��\�����$��$�
�3�j*��� �$�
� �"��
�#��
�C��
� �$�#����� �$�
� *B*�&����c��*B��l#����� �$��\���
��^�
�
��+^���3���#�������
���O7Q8f���������>�&���� �$�9������6��^�
�
��+^���3���#�������
���O7Q8f���������>�&���� �$�9������6��^�
�
��+^���3���#�������
���O7Q8f���������>�&���� �$�9������6��^�
�
��+^���3���#�������
���O7Q8f���������>�&���� �$�9������6�	.�����c�.�	�=��
:����#������������!���D�#�����6��

�Z<Z-Z�Z<Z-Z�Z<Z-Z�Z<Z-Z =�����7�8�#� ��=� �&�
��� �$�
�=�� ���� j���� :�=�����7�8�#� ��=� �&�
��� �$�
�=�� ���� j���� :�=�����7�8�#� ��=� �&�
��� �$�
�=�� ���� j���� :�=�����7�8�#� ��=� �&�
��� �$�
�=�� ���� j���� :�i��� ���,� ��9� ���� �D�#� ����6� �*�;�K�i��� ���,���9� ���� �D�#� ����6� �*�;�K�i��� ���,���9� ���� �D�#� ����6� �*�;�K�i��� ���,���9� ���� �D�#� ����6� �*�;�K�
D#�eQ#�*w��j���������������EH�����#����6D#�eQ#�*w��j���������������EH�����#����6D#�eQ#�*w��j���������������EH�����#����6D#�eQ#�*w��j���������������EH�����#����6� ���

�Z<Z�Z ���;�� ���8f�&�� �;�K� @��&��K� �I��9� *��
#�� ����� >�&�� �� ������ �$�
� �"��
#� ���
��$��$�
�3�j*��6��

�Z<ZXZ @��&��K�=
�� ���
��� ��� �$�#���@��&�������� ���!#� ��*& � �&�#� ���6�@��&���K��
���^���*&�D+8f�����@�:6�	.�3B�����I�9�������*&���*�� ���&�#����6�

�Z<ZqZ x�@��&���K��*B�;'�����9��$�
� �"��
#�@��&�����=����� �S���B�j
GV�=
�� ���
���
#���!�*�������y������6�

�Z<ZsZ =
�� �i���<-� �&���� 
�C�� �$�
� �"��
#� �$�#�����@��&��K � �*��*EH�� �� �
�*�� �����!�
D�)�.�������S�������TG���7�����#��������7�8�#�D�)�. ������D�#�����V�	�B�*aFQR�����
@��&������� *
EF�#O�� ���,���9� �� �
G*BEH��� ���=������ SY� �B� j
GV� �����y� �����6�
���,��k#� ��������� *&*�*B!��� .#���&� #O���&� *0��#� ��� ���G� �$�
� �"��
#� ��$��$�
�
3�j*�������
�
#���l����6���$��$�
�3�j*���	.�*
EF�#O ���$�
��"��
#��O���*B�$������
��c�>������#��������EH�������6�

�Z<Z<�Z ��O7Q�8f��$�
�*B*&�7�8�����#�����	�B�	��=����$�
�*B *&�7�8���dO�����=�������!�#�
����S��B���Y�B�j
G�3�+D�
�V6�

�Z<Z<<Z �$�#��� ��O7Q8f���������� 	���� ��������^����=���1��� � 0���&�
��)��f#����#����6�	.�
����^� ���=���1��� �0���� �$O�
� ���� ���T� S�� *B!���V�� # ����� �$�
� �"��
#� ���T� S��
*B!���V�� #����� �$�
� *B*&� ���T� S�� *B!���V� 	�B� *����^ � ��������� Kf�
�� �0�� SY�
*B!���V�O����6� ���� 	�B� �$�
� �"��
#� ���T�=��9���� �;� K� ���� #� ���T�3�+D�
�� ���6�
*B���R��=�����$��$�
�����3�TG����������:�	.����T��0 ����#���������
��D���6�

�Z<Z<�Z �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� ���&G�Kf�
� *B���R� ��$��$�
� 3�j*��� #M��� 	������ �$�
� *B*&�
�7�8�� ���=���1��� ���T� �0�� >����8f� �y�#�#� J#��� ����� � 	�B� �*.7���� �$�
� *B*&�
�7�8�����=���1���*++���()#������6�	�;�K����#��"��
# ����G�)����$�#������$�
�*B*&���
�D�Kf�
�� *B!��� �&�
� �)��f#� ���� ��
�:�� �*.�Kf�
�� *B! ��.� �� *B!���� �$�
� *B*&� ���T�
��*���� ���� #� ���6� �$�#��� �$�
� *B*�&� ��O7Q8f� ������ ��� Kf�
�� *B!��� 001� �O��� z���
���6� >&���9u� �M��Qi�� �=���� :�#��� ������ ���T� �0�� 036� :�#��� ������ zz��
�� �$�
�



 � �

�"��
�#�����T��0�� 126�x��$�
��"��
�#��*B*&_����� 01��02�.#���&�Kf�
��*B!����&�
�
�)��f#�������
�:6�	.7����zz��
���$�
��"��
�#��)#QOG ��$�
�*B*�&�����T��0�� 0312046�
C���D���x� �$�
�*B*�&��<���� ������� ��O�y���
�:6� 	.� � �����_����Kf�
��*B!��� 001�
�O��� 212��DGaF����6�3�+� ���	.�������_�������=���1����0�� 031204001, 031204002, 
031204003, ...................................., 031204212����6��

�Z<Z<YZ�Z<Z<YZ�Z<Z<YZ�Z<Z<YZ ���T� ��!�
�KQ��� 	i������ =��� �$O
� �� *B!���� ���T� �0�� ��S����� �$�
� �"��
#� �� �$�
����T� ��!�
�KQ��� 	i������ =��� �$O
� �� *B!���� ���T� �0�� ��S����� �$�
� �"��
#� �� �$�
����T� ��!�
�KQ��� 	i������ =��� �$O
� �� *B!���� ���T� �0�� ��S����� �$�
� �"��
#� �� �$�
����T� ��!�
�KQ��� 	i������ =��� �$O
� �� *B!���� ���T� �0�� ��S����� �$�
� �"��
#� �� �$�
�
*B*&V�	�������������c��J#�������
�����D�#�����6*B*&V�	�������������c��J#�������
�����D�#�����6*B*&V�	�������������c��J#�������
�����D�#�����6*B*&V�	�������������c��J#�������
�����D�#�����6� ���

�Z<Z<AZ <� �B� j�
G� @��&��K� =
�� ���
��� *

� �$�#����� @��&���K� ���=������ S��B� j
GV�
��O7Q�8f��Kf
�3�+D�
��Kf�
��*B!����&�#����6�@��&��D�)�.�
��������=��1�����*

�>8f�
Kf�
�� *B!��.� ���=���1��� �0���� ��^� �#���� *B!��� ��*�� �� �����9#� ���6�D�)�.�
�� *

�
D�&� ������� @��&��K� ���#�� ��
� D�
� #��� �*.� Kf�
�� *B!� �� ���#�� ��
� D���� 	�B�
�{#�
���������������D������6�

�Z<Z<-Z ���,��k#�����������������#Q����
�*B�D�=���L���
�=�� ��=���<���B�j�
G�@��&�����#�
���6���
��#�����@��&��D�)�.������$�
��"��
#��#Q���� 
����=������SY��B�j
GV�#Q�����
	�B����&GR�|���*B�D�=����#���!������y�����*B���R��& ��C�����h�;�������6�

�Z<Z<�Z 3�+� �7���������������9�����������,��k#���
���&��&� #�����*B���R����8f�L����������8f���
z���*#�#��D�)�.����#����6�*B���R���
������=������SY ��B�j
GV����������#�������&�#�
����	�B�*B���R�@�C������#��h�;�������6�

�Z<Z<XZ �$�
� �"��
#� �$�#��� �:�� 	����� ���� *�C��97���� 	.� �$�K f
���� *c�%� �����6� �$�#�����
*B�D�=�L���
�=��������9���$��$�
�3�j*�����=����#��� �6�

�
�Z�Z�Z�Z�Z�Z�Z�Z =����TG=����TG=����TG=����TG����

�Z�Z<Z ���,���9� (Registration) 	�B�D�)�.�	��	��*'�����
�C���$�
��"��
#��$�#������� �,��k#�
��������� 	���� =�� ��TG� SA� �B� j
GV� �&��6� ���=���1��� � 0���.� =�� ��TG� �0�� ��*����
�����9#����6�

�Z�Z�Z =�� ��TG� 	���� ��*�.� @������ ���6� 	�� �$O�
� ��������� #O ������ O����� S�#G�� 	�B�
�$�'�
�� .`:Q��*&*��&�� ��
�� �l����� �� ��������� ���=�� �1��� �0�� �� :��� *�V6� 	�� ����
O����� DO�Kf�
� x� ��������� *&*��&�� ��=� �� 
=Q��� *BKf�a F� #O������ 	�B� �����7�#���
����9������y�������:��
�i���dO��*��9�6��M�)��:����# O�������D��#�*B�Q�����
�#���
=���D�OR�*B!�����#��*B�D��=#�O����6�

�Z�ZYZ ���,��k#� �������� ������� �#Q�� *&�*��� ��
� *B�D��=#� �� �� ��� ������� ��
� ��&� ����� #��
���=���1������
G*BEH������=��������O7Q�8f��*���=��� �TG���O7Q8f����#�����	�B�*B���R�
@�C������#��#���!*��h�;�������6����������
� ��&����� �#�����������#������h�;��
���#����6��

�Z�ZAZ =����TG���.*++��������:���O����M�)�@�OG���:����=��� )��+�O����6��
�Z�Z-Z ������� ��������� 	���C�� *&*�� 	�.� *��� �dO�� �dO�� ���=� ��D+8f� ���� ��������� 	�=��


I�� =���TG��� *��� ��!���� 	�B� 3����� =����TG�� j������� S�=�}V� *��� ��!�#� �����6�
3����
=Q������
���*

��$�#����.�
I��=���TG���&��!�� ���#����6�
I��=����TG������y�
���������������
�
=Q����&�
��D������6�



 X�

�Z�Z�Z =����TG��������
����������R���
������TQ�������=���� �TG��=���@��&�������D�#������
	�B��$�
��"��
#�DO�DO7����D�)�.�����#��.�TQ�������= ����TG�.*++�������6��

�Z�ZXZ D�&�����������8f��=����TG�������
�����^�
��������3� 7�D���O����#����#����*�����$��$�
�
3�j*����� �=���@����6�D�&� ��$��$�
�3�j*����� �����y� � ������ 3�7�D���O����#��� �#���
�*��� �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� �=���@����6�	.�=� #�
�*
EF�3�7�D����� �*y�aF�<-�
�&����
�C��3�7�D���������=����#����6��

����
�ZYZ�ZYZ�ZYZ�ZYZ ���=��=���&�!�EF���=��=���&�!�EF���=��=���&�!�EF���=��=���&�!�EF����

�ZYZ<Z ���=���TG��$�'�
�����8f���=����
���=�����CG���#�j�
 G�SA�V��$�
��"��
�#�����:�&�!�EF�
�����6�D�&�SA�V�j
G��$�
� �"��
#� �&�#���� �����#����� @��&������*�&�� ����=�*
EF�
����9��&�
���=����
���=���@��&�����#�������6�

�ZYZ�Z &�!��EF����=���1����0���������#���!��O�����=�)�.�:� �#��>�t!����#����6��
�ZYZYZ �:���� ���7%�*
�
� ���7%� �DG��
� �#��� ����� #���!� �O��� ����� #���!� �DGaF� ��=� )�.�:��

#���x�	�.�&�!��EF�>�t!������D�#�����6�
�ZYZAZ 	���C��@��&������	�*��O��DmO�&�!�EF�����#������6��
�ZYZ-Z �$�
� �"��
#� ���=�� @��&��K_��� @��
� *B�$���� ���EH�� �� ���6� 	�� =��� �$�
� >%
��

*�
�#����h��7G��&����*���D��)��
���D�#�����6�
�ZYZ�Z�ZYZ�Z�ZYZ�Z�ZYZ�Z �$���w�7�������=���1�����*
�
.��$O
��DG��
�����=��& �!�EF�*B�$���$���w�7�������=���1�����*
�
.��$O
��DG��
�����=��& �!�EF�*B�$���$���w�7�������=���1�����*
�
.��$O
��DG��
�����=��& �!�EF�*B�$���$���w�7�������=���1�����*
�
.��$O
��DG��
�����=��& �!�EF�*B�$��������!���D�#�����6������!���D�#�����6������!���D�#�����6������!���D�#�����6� ���

�
�ZAZ�ZAZ�ZAZ�ZAZ ���=�����?���=�����?���=�����?���=�����?� ���

�ZAZ<Z &�!�EF������3O����D�#���!� �O��� ��=�)��
�� ��`:�#���<- ��&����
�C���$�
� �"��
#���
���=�� ���EH�� ���#� ���6� �D� ��=�)��:�#��#� ��=� �&�
��� *++�D��� ���O����� �#Q�� ��=�
z��� ���#� ���6� �
��;� <�� =�� �$�
�� ����� #��.� ������� �# Q�� ��=� z��� ���� D���6�
3������*d=�L�d;�����9�����=�	.��#G���DG���������6�

�ZAZ�Z �$�
� �"��
#� ���!#7����Sj
G��B�A!V�&�!�EF������� �!�� �� ���O�
� ���=��=���>��EH#�
��#� ����#��=������6� �DmO�&�!��EF�� �;�K��D������ 	�=� �@��&������� 
�C��
�*��.���
=�������D���6�

�ZAZYZ =�*�C���9�� ]�#��OG����O�
�� ����� ���=�� �#=�� �$�
���� �#�&�� ��=� �&�
�� ��
�:�#���
����9�*0��#�������� �$�
� �"��
#���DG���
� ��~��#����� 	�B�#��� 	���� �$�#�������$��$�
�
3�j*�������l��#����6�

�ZAZAZ ��=� �&�
��� �;�K� 
�����&�� 3�$��C���� �&�#� ���� D��#� �
� �;� 	��#k#�
�B�� ��=�
���=���TG� �
G�$�OG�� 
������� ���6� 3���� �
G*BEH����� =��� @��&�� ����:�� 	
�� 
������
*B!����
�����#��*w��������#�����6�

�ZAZ-Z ��������$�#�,�����8f�D�&����=��@��&�������#���#M��� �	
����=��&�#������D���#M���
��;�����*w�6�

�ZAZ�Z D�&� �$�
� �"��
#� ���=� �D� ��=_��� � ��
9� ������ 3O���3�� � ������� � ��
9����� *BEH���
)��+� �$�\�� �D���x� �$�
� �"��
#� 	������3aF7QG8f�#��#� �������@��&��������@�� ��=�
�&�
���*++�D������O����#���&�!�EF����
������D#�#�i� #��i�*w��S3���.����&����
�C�V�
#����$��$�
�3�j*�����=����#����6���$��$�
�3�j*���#M ���	�8f
��7Q8f�3������)��+���=_����
���������#�����#Q������������=�@��&����������=����� EH�������6�



 q�

�ZAZXZ &�!�EF����� �D� �$��
� ��*� ����� #��� -� ������
������ 
�C ��#M���� ��=� �&�
��� �)R�� ���#�
���6�D�&�-����
�� 
�C����=��&�
�� ���D�
�#��� ���� 	��� ��� 
�C��#M���� ��=��&�#�����
	�B�-����
����.�������=�D�#�
�#�!�)���*����<���#�B� �3�#��8f�
=Q����&�#����6�

�ZAZqZ -����
����.�����=��&�
����;�K��
����
�����&��	
�7�� ��3�$��C�����&�#�����D��#�
#M����#M��&���*��*EH���������#G��	����
���=����6�

�ZAZsZ ��$��$�
�3�j*���D�&���=��&�#����������#����#����=�� ���$��$�
�����3�TG����������#G��-�
�&����
�C��=������6�

�ZAZ<�Z �=�����$��$�
�����3�TG������=����
�C��������������# G�������&�!�EF���������=��&���6�	.�
�;�K�&�!�EF�������D�#�
�#� !�)� �&�#� ���� �� 3EH�
��O�� ��� ���EH�� ���� �&�#� ���6� 	.�
!�)��$�\��#������O����
���#����6��

�ZAZ<<Z �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� A� �&���� 
�C�� ��=� �&�#� �� � ������ &�!�EF����� �����7�#��
���
����D��������6�

�ZAZ<�Z �#������=��&�#���OG������*.���^
������!#7�������9*� ���=��*�������=������6��#���
��()
�����=���
G*BEH���*++���()#��9��^G&�������^G������������G�=������6��

�ZAZ<YZ ��=�� *����� ��^
��� D�)�.� ������ 	�B� D�&� ���9_���#� *aF QR� ��� ��� #��� &�
�� ���8f��
�����y����EH�������6�

�ZAZ<AZ *'���� �� �&���� ����� ��=� ������� ���8f��� �&�
�� ���� ��6 � *�C��97����� 3OG�n� D�&�
�
G*BEH�����37������O����#�����@��&���������
��;��� ���<A��&������=��&�#����6�

�ZAZ<-Z �$�
��"��
#���=��&�
�����*������&GR�j�
G�Sj
G�-V��� $��$�
�3�j*�����=������6�
 
�Z-Z�Z-Z�Z-Z�Z-Z ���=����*���=����*���=����*���=����*�����!������!������!������!�� ���

�Z-Z<Z 
=Q����$&��������$�#���� ��
9�����*BEH�.�
��������� ����Sj
G��V�
�C��
�������&����	�B�
�#�������&�������#��&����
=Q�����*�����&����#��3��� .�
I��=�����TG���!���6�
I��
=�����TG����#Q����������
=Q����$&�������D������6�

�Z-Z�Z �$�#����� ���=�3&;� �$�
���� 
=Q���� 3CG&;� ��&;� �$�
��� � 
=Q��� 	�B�>����9�� =���
!��)�� ��*��� �dO�7���� ��!�#� ���6� ���&1� 	�B� ���=��� 
� C�� �$��\��� ��
7���@�+���#��
���������������D����EH��@�:��#���=���	.���*������$� 
�=�6�

�Z-ZYZ *��� ��
9�����*BEH��S�$�
� �"��
#�*�
#V��$�#
��*� j
G ��B�-�3�+D�
�� ��$��$�
�3�j*�����
�
G*BEH���������9���l����6�

�Z-ZAZ �$�
� �"��
#� :�i��3��� � ��
9����� *BEH��#��&�� �$�#��� �� ���=�� 
������ ������� j�������
S�=�}V������=����*������&GR�j�
G�Sj
G�-V�*B���R��$�
��"��
�#���l����6�	��=���	�.�
���=��7%��7%��$�
��"��
�#���$�
����D+8f�O�����#��&� �=����$�
��"��
#�3�+D�
���dO��

�������������!���*++��C�����6�

�Z-Z-Z �$�
� �"��
#� ���=���TG� ������_����� *
EF� � ��
9����� * BEH�_���� 
�C��
� �#�&�� ��=�
�&�
����
�:�#���	���k#����&�����9����,���9����
G*BE H������=������Sj
G�YV������y�
�����6��

�
�
�Z�Z�Z�Z�Z�Z�Z�Z �����7�#������7�#������7�#������7�#�� ���



 s�

�Z�Z<Z �D��&���O�����=�)��
����
�:�*�C��97���  #���<-��&����
�C��&�!�EF���������=��&�#����
�������#��������7�#�����
����D��������6�	��=���#M�� ��	����&�!�EF����#����6�

�Z�Z�Z �����7�#���$&�����&��
#N���$��$�
�3�j*����6�
�Z�ZYZ �����7�#��� =��� ��$��$�
� 3�j*����� ���:� *��*��� &�!�EF � ���#� ���6� �$�
� �"��
�#��


�C��
����$��$�
�3�j*��������:�&�!�EF������D�#����� 6��$�
��"��
#�#���
aF���*��&�!�EF�
��$��$�
�3�j*�������l����6���$��$�
�3�j*���3�+*,��� �����$�
�=��
����EH�������6�

�Z�ZAZ ��$��$�
� 3�j*��� �����7�#�� �$&��� *BKf�aF� *
EF� #O�� DO�� �$������ ��
�� ���=���1��� �0���
�����7�#��� ���
�9� .#���&� *B���R� �$�
� �"��
#��� ��l�� ��6� �$�
� �"��
#� �*.� 3�+D�
��
�
G*BEH������=������#����O7Q8f������6�

�Z�Z-Z �$O
�Y���&����=���J&����
=Q����	��)#QOG�B�������S�#G
����<X�����V������7�#���&�#�
���6�Y���&����������$��������������&�_����=���J&��� �
=Q����3�CG�������S�#G
����YA�
����V������7�#���&�
�����6��

�Z�Z�Z �����7�#���*
EF���*���=����TG�	�B����,���9����
G*BE H������=������#Q��#����6�
I��
=����TG� ��O7[8f� ��� ���� �����7�#�� �&�
�� D���� ��6� 	�� =��� ��$��$�
� 3�j*��� �$�
�
�"��
�#��*��O��D����D�����!��6�

�Z�ZXZ �����7�#���&�
���
�#������EH�#��>•��������$��$�
�3� j*������!#7�����=�����$��$�
�����
3�TG�������=�����������@��&����������=��&�
��D�
��� ����D������6�

�Z�ZqZ �D� �&�� �O��� �������&�!�EF����� �����7�#�� ���
��� �D�� ��#���� �*.� �&�� �O���<-� �&����

�C��3���.������7�#���&�
������EH�����#����6�

�Z�ZsZ �D�*���;�K�������7�#�����
��D�������#�����u��
�Z�ZsZ<Z D!���$�
��"��
#������$��$�
�3�j*���&�!�EF��������8f ����#�������������������	�=��

�$�'�
��*&*������=����?��������=��D����&�#����&G��� &���b�3O���
�Z�ZsZ�Z D!�� ��=� ���?� ���� *�8€�� �D� *
�
�� =��� ��=� �)�
�:���� # �� ��^� ��
� ������

&�!�EF��������#�������������������*&*�����=��D����& ���b�3O���
�Z�ZsZYZ D!���&!��D����&�!�EF���������������$�'�
��*&*������ �����@�OG���:����
��;��
���

<����&������=����
�:�b�3O���
�Z�ZsZAZ D!���&!��D����&�!�EF������������
=Q����������7�#��� 
���
��������@�OG���:���<���

�&�����=��
=Q������
����:�6�
�Z�ZsZ-Z 3�#�d�R����������3�������$��k�#������9�D�&�	
������ EH�#��*d�R��
��D�D�OR����
��9�


=Q��� �7�8�� ��=� �&�
�� *w�� �
6�3���� �*�;�K� 	.� 3����� 3 �EH��� �O�� �T���1��
��$��$�
����3�TG��������!#7������=��*�������=������ �	�B���=��*�����D�&�#���
���
����#��.������7�#���&�
��������&�
�O�������6�

�Z�Z<�Z �������&�!�EF��������#G���#��
��*��=��������7�#��&� ���������D������������D�&��#���
�Z�Z<�Z<Z �$��\�����?���=��$�9����������
�Z�Z<�Z�Z ��=����?������<-��&����
�C�����=����=���������
�Z�Z<�ZYZ � ��
9�����*BEH���3�+�
�&��������
�	������	��*'���� ���������
��*��
���*�#��&����

��������=�3�+��EH#�O����6�
�
�
�



 <�

�
XZXZXZXZ 
=Q��
=Q��
=Q��
=Q������
XZ<Z 3&;��$�
����	.�@.��3�+*������CG���#������
=Q����&�# ����6��
XZ�Z �+���
� *B���C�� ��� ��
�� �DGaF� 3&;� �$�
���� J&���� 
=Q� �� �#G
���� ���� �q� ����6� 3CG&;�

�$�
����J&����
=Q����#G
���� ����<��� ����� ��&;��$�
� ���J&����
=Q����#G
���� ����<Y��
����6��

XZYZ �#��� ��=� ����� 	�� �$
�&�*� ���� �*� ��^�
� �#Q�� ���T>�� ) ��+� ��� ��
�� �DGaF� �#G
�����
	*Z�=Z@�Z�
�.ZL	�Z	jZ	jZT��QZ��Z����T>��3�+D�
����=����6�	.����T>��3�+D�
��D#�����=�
����� �O�� #��� �)�
� ����� ��=� ����� *
��+���#�� ����� ��� �� 
=Q��� 	�B� �
� ��=� �����
*
��+���#��������
�
=Q����$�������6�

XZAZ ��������+��^���	�.������
=Q����&�#����6�
XZ-Z �$�
��&��*�'������7�8�#�
=Q����$&������#�����	�B��! �.�<A��&����������&�������D����

��6� 	.�*
�
�� 
�C�� 
=Q��� ��� �&���x�*
EF� �$�
��2
=Q�� � �$&���@.��<sY�5� SPayment of 
Wages Act 1936V�3�+D�
��;�#�I�9����
���3�C���������6�

XZ�Z 
=Q���$&�����*
EF���*���
I��=����TG���O�y����#����� 	�B����,���9����
G*BEH������=������
#Q��#����6�
I��=����TG���O�y���������!�.�
=Q����$&� ������D������6�

XZXZ *w�� ���� 
=Q��� �$�
��&�� ���•� ��� ���R� 3�j�*�� 3����>�� �� �&�#� ���� 	�B� 	� =��� ��$��$�
�
3�j*������$�
��"��
#��$�
��&�����•L���R�3�j�*�3���� >���!+��#�>n*���#������6��

XZqZ ����
�K�*����������"��
#��
G)�����.�
�������������
 �C��
�
=Q����$&������#������6�
XZsZ 	.� ���=��=��� ��$��$�
�3�j*��� ���EF����3������ ��7��� 
�3�j*� �O��� �$�
�=�
�#�� �
G)�����

*���D�� �����6� 	��^�
� ���EF���� ���7%� ��7���
� @�C���� ��9� *���
� *��D���#�� ���#� ��C��
O�����6�

XZ<�Z D�&��DG�'�*B!���*����������"��
#��
G)����������
��D �
��*�;�K���$T�<�����h��7G�����P���
*����D�� 
=Q��� �&�
�� �D�#� ����6� 	.� ��
� ���P�� ��� ���
 �� ����� 3aF#U� :5
�*� C��� ���•�
3����>��� @�:� 	
�� h��7G�� ���P��� *���D�� ���
�� �D�#� �� ��6� 	.� ���=�� =��� h��7G�� &��
3CG&;��$�
����
=Q��������S�$�#��-�3&;��$�
����:Q�	�� �V6�	�����������$��$�
�3�j*���)[i�aF�
�*y�aF������6�

�
qZqZqZqZ ��=����������#G��=����������#G��=����������#G��=����������#G� ���
qZ<Z �l��&��u�l��&��u�l��&��u�l��&��u� �������3�EH��#.�	.��$��\���3C������������l� �&�������=������3�+
�#��&�
��

D������6��l��&�����D+8f��5���*B���R�@�C���������"�� 
#�*&*��&�
������6�
qZ�Z D�ap��������uD�ap��������uD�ap��������uD�ap��������u�D#&I��*w�� 	.� �$��\��� ��=�Dap�������� � �� ����J&���� �$�
�� 
�C��
� ����#�

���6� D�&� ������� ��=� 	
�� �
� �D� �*��� ������� 7���.� Dap � ������� ��� ���� *w�� �
� #���
� ��
9�����*BEH��Dap�����������Dm�8f�#��>�t!������� $��$�
�3�j*�����
�C��
��=�����$��$�
�����
3�TG������� 3�+�
�&�� )�.���6� �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� Dap� ��������� 3�����DG#�� *0�,�
��U*��&����
�#��.�3�+�
�&���&���6�

qZYZ !��)���#Gu!��)���#Gu!��)���#Gu!��)���#Gu�� 	���� �=���� �;�K�>���9� 	�B�&;� ��3CG&;��$� 
���� 
=Q��� ��*���� �
���D��
��
� ����#�� �!�.� �
��� �$�\�� ���
��A�� �#�B���� ����� �� �� ��� 	�B� ������ �;�K��D#&I��
*w��	.������=�
���!�#����6�



 <<

qZAZ 
���������EH�u
���������EH�u
���������EH�u
���������EH�u�� ��
9�����*BEH�����$�#��������=��EH��������
�=�����z�&��@�����������EH���
���$�O�
���)��n*�����}�����EH����!�#����6����=��EH� ����M�)�����������z�@��������	�=��
���8f��� ��z� ���)DG��� &��
#N� �&�
�� ���� 	�B� #M���� 3�� ���� �$�
���� 
�#�� #M��� ���=�� =���

=Q����&�
�����6�

qZ-Z *++�;�u*++�;�u*++�;�u*++�;�u�����=��EH���� �
G�#� �$�
��@�#� ����� ��=��*��� ��#M��� �)��n*��� ���EH�� ������ 	�B�
��
7������������6�

����
sZsZsZsZ ����\�������\�������\�������\���� ���
sZ<Z *�GEF���� 
��+^� �� � ��
9����� *BEH��� *
��€#� >�&����� ��)#� ����\���.� 	.� �$�\�� *j�7����

� ��
�9��3��#
� �I�G�#G6� �
G�$�OG�� ���8f�&�� ��=� �&�
��� ��������� 	����
�EH�
�� *c�&� *d�R��
=����	.�����\�����_�#N�3���*�
6�	.��$��\���D����+��� ��
�9���=�*d�R���O��7���#�����
#���!�.�*�GEF����
��+�^����������J��)K�

�3�7]#���� 
��,��:�i��*w���
6��

sZ�Z �"���^G��������$�;#�����\����S�"���^G��������$�;#�����\����S�"���^G��������$�;#�����\����S�"���^G��������$�;#�����\����S 5 Year Perspective PlanVuVuVuVu��
sZ�Z<Z �$�
�>%
��*�
�#��$�
�*B*�&�����
�GKf�
�*�GEF���� 
��+^���*
��€#����� �$�
�=���� �����!�

��=��)��f#�����	�����M�)��:�������=��� ���!���$EFQ# �����6��
sZ�Z�Z ��=� )��
��� 3�C������ *��O� *��O� ��=� *d�R� ����� &��
#N� � 
��+^��� *�)#�7���� ���=�&��

���#����#�������#���=����$�
�*B*&��7�8���$EFQ�#���� #����6�
sZ�ZYZ 	.7���� �$�
�*B*&��O���>�l�@*�� ���=��#�����_����� 	�� K#� ���� �$�
� �"��
#�EF���

	���� �"���^G����
G�����\����J#��� ���#�����	�B��*��� ��$��$�
�3�j*����� ���:� ���l�
�
3�+�
�&�����#����6��

sZ�ZAZ ��$��$�
�3�j*����$�
��"��
#�����\���_�����	��K#���� �	�B�#���*��O��"��
#�*�
�#�
EF���� �$EF���#� ��=_����� D+8f� ���� ���� �"���^G��� ���� \���� J#��� ������ 	�B� �*���
�"��
#�*�
�#��#Gk��3�+�
�&��������6��

sZ�Z-Z �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� ���� ����\���_����� 	��K#� ���� 	�B� #��� *��O� 3���
� ��
9�����*BEH����$EF���#���=_�����*BD+8f������=����"���^G�������\����J#���������
	�B��*��� �=��� ���^&��#Gk��3�+�
�&��������6�	.� �"��� ^G�������\�����.� �=���>%
��
����\������*�����$)��#����6��

sZ�Z�Z �D!���� ���=�� ����
�
� !�&�� �
G*I�)� )��:� �*!���� 	.� �
 G*I�)�� �����$�;#� ����\������
�$�
�=���� �7�8�#� ����#G�� ���� ���#� ���� D��#� #�� �
G*B EH��� ��������� �
G*I�)�� )���&��
�
���#� ����6� 	.� ����#G�_���>�D+8f�EF��� �$�
� *B*&�� � $�
� �"��
#�� �"��
#� *�
�#� ���
�=������^&��#Gk��3�+�
�&������#����6��

sZ�ZXZ �D�*
EF��=��
����=������
�
�!�&���
G*I�)�)��+���.�� *!�����#Q�7�����"���^G�������\����
J#������#�����	�B�	.����=�����&����*���D�����
���=� ��&���;�������DGaF�!�)�����
�D�#�����6��

sZ�ZqZ �=���>%
������\����&�|G�������7�8�#�����\�������l�� 
����*������=�����6���aFQ�	�.�
*��O�	���#�D�OR��
��
#��O���#�����D��#����7%�*
�
�* dR��#Q���#Q��)���&���� ��
�9��
3�7]#����7�8�#�J#�����
���#Q���#Q��7����� �����&1�
� *������#Gk��3�+�
��&#��#Q��
�#Q����=�	�#�!���!��
�����D�
6��

sZ�ZsZ 	.���=���3����0�z������#����6�
sZYZsZYZsZYZsZYZ ���^G������\����S���^G������\����S���^G������\����S���^G������\����S Annual PlanVu�Vu�Vu�Vu�����



 <�

sZYZ<Z �"���^G�������\�����3����*�������^G������\�����$EFQ #����#��������=��)���&��3�+D�
�6�
sZYZ�Z �D��#Q��
G*BEH�������������
G*I�)�3�+D�
���"���^G��������$�;#�����\����J#������#���:Q�

*

� ������ #�.� @��##� ���=�� ����
�
� !�&�� �
G*I�)�#� SNFFWPV� J#��� �����$�;#�
����\����3��0�� ����#��#�3aF7G[8f� �D�*
EF���=� �
G*BE H��� ��������� �$��\���@�#�
�
��i��*.���=_����$�
�=��
�*B!��
����
����-����	����� ��*
�
��=���	�B�������X�
	�� ���^G�� ����\���� J#��� ���#� ���6� �$�
� �"��
#�� �"�� 
#� *�
�#� �� �=��� ���^&���
�&�
�#��3�+�
�&������
����#����6�D�&�	.�����\���
�D �OR��$�\�����O����#����KEF����
�"��
�#��3�+
�#����
��#Q���$�\��)��+����#����6�

sZYZYZ �D��=��_��� 	�Z	jZ	jZT��QZ��Z��$��\���@�#�7Q8f� �
� �*.*�� �=��
�3����0� �$�
�*B*&�
����$�
��"��
#�EF���*�7��������\������7�8�#�������X �*�����=����
G*BEH������������
�$��\���>��D����D�OR�*B!�����=��)��f#�����3�$��C���� 7�8��#������J#������#����6�
�$�
�=������	��=����$�
�*B*&�����$�
��"��
�#������^ �*7��T���#�����	�B�������X�
	�����^G������\����3���.������	��
�)G�
��*��
�C���" ��
#�*�
�#����=������^�&��
3�+�
�&�� *�� J#��� ��!�#� ���6� ���-���� 	�� �j�$Q
���� �� 
�)G� 
��*�� =��� @��##�
	*Z�=Z@�Z�
�. �	�����^G���
G����\�����O����
G*BEH�������������$�� \���>��D������=_���
�)��f#�����#���#������J#�����!�#����6�D�&�#��*w���� ���=��)���&���
������=���D�OR�
����
�#���3����0�*�7�����$�Kf
�
��$�
�>%
��*�
�#��� ��$�
��"��
�#��
�C��
��$�
�=��
�
*B!���@�����=��)��f#����#����6�

sZYZAZ �D��#Q� �
G*BEH��� ��������� �$��\�� ��=� )�.��� ��=� �&�
 �� ��C�#�
I��� #�.� *�� �)��f#�
���=�� 	����
�� J#��� ����@��.� �������� �7��B� ����
� ��! �#� ����D��#� )���&��3�+D�
��
��=�z��� ����� 
�#��D�OR�*B!��� ��=�*�*

� ���#�O���6� � $�
�=�� ���� ������� ��EFQ����
*BEH���� �&�
� 	����
��J#��� ������� �D�#�����6�	��=��� !�)� �$�\��#����� �O��� �&�
��
D���6��=�����$��$�
�����3�TG�����	.���������&��
#N� �����6�

sZYZ-Z ���X��q� *��� 	�B� ���#G�� ���^G�� ����\���� *�7���� �y�#� #� 	������ 
��+�^�� *�Kf
�
3B��$��9�� 
�C��
� J#��� ���#� ���6� �$�
�>%
�� *�
�#� 	.� � ��=� *�GEF���� 
��+�^�� *�Kf
�
3B��$��9��=���*�G�#‚��>�&��������6�

sZYZ�Z �$�
�>%
��*�
�#�� 	������ ���=�� )���&��� �7�8�#�� ��70� � 
��*�� �$�
�*B*&�*7�
� �����
@�OG�� �:���� ���=�� ����\���� 	�B�3�$��C������#������ �� �� ������ 	�B� �$�
� *B*�&��
3�+�
�&�Kf�
�#���$�
��"��
#�����l����6�	=����$�
�>% 
��*�
�#���3���.���70��
��*��
@��.���=_����)��f#�������!�#����6�

sZYZXZ �$�
� �"��
#� �$�
� *B*�&�� ���=��#�����_��� 	��K#� 	�B�# ��� *��� 	���C�� �$�
� *B*&�
=Q�i�D�&���������=���$�
�=��O����#��D+8f��������^G������\����J#��������6��

sZYZqZ �$�
��"��
�#�����^G������\���
�	._���3���.�O���#��� �����S�V��#G
������=��)���&���
S!V��#��:������=��)���&���S�V��#��:���� ���
#���=�� S|V��#G
����)��+�O������=��S~V�
����� �:��� �$EF���#� ��=��*w���� ��
� �� � ��
9����� *BEH �� 	�B�S)V� ����� ����� ��=� �$�
�
�"��
#� ���=� ����� S����� ��=� �"��
#� *�
�#� ��� 3��� � �� 
9����� *BEH�� ����V6� �$�
�
�"��
#����^G������\����=��+
����
��*��
�C����$��$�
 �3�j*�������l����6�

sZYZsZ ��$��$�
� 3�j*��� �$�
� �"��
�#�� ���^G�� ����\����� ���� ���� *w���#�� ��)��� ������ 	�B�
�&!���� 	��� ��O7Q8f�@��&������� *B!��� ��� �I��G��3�7]# ��3�+D�
�� ���=��*w���� )���&��



 <Y

�
���#�*;
� ��� ��6�D�&� ��$��$�
�3�j*����� 
��� �
� �D� � ��=�� 	.�#������*w���� )���&��
�
���#����������#����#���	����3�#��8f����=��#������ )�.�����$�
��"��
�#�����:6�

sZYZ<�Z ��$��$�
� 3�j*��� �$�
� �"��
�#�� ������� �$EF��� ���#�� � ��#� ������� ��6�D�&� ������� �$EF���
�
G*BEH���@.����C�����*��O�*��#�I9G���� �
� ��������� �� �&���O���D+�8fD+8f���� �
�#���
�*������$�
��"��
�#�����:��j�n���l���������#G����=� �6��

sZYZ<<Z �$�
��"��
�#���$EF��_���	��K#������"��
#�*�
�#�#��� �����#�����3�+�
�&����=��6�
�"��
#�*�
�#��$�
��"��
�#��3�$��C�����������������#G �����#����������6�D�&�	���C��
�$�
��"��
#�=Q�i����������=����#��
�#������G��)#�=� �$�#���C����3���*������&'����
*��O�@���)��������"��
#�*�
�#�x���
���=�����\���
�D +8f������6��

sZYZ<�Z 	.7���� *����� �$�
� �"��
�#�� ����\���� 	��K#� ���� �� #�� � *��O� �"��
#� *�
�#��
��=_���D+8f� ���� ��$��$�
�3�j*��� !*i�� ���� ����\���� J #��� ������ 	�B� �*��� �"��
#�
*�
�#�� ���:�3�+�
�&����=��� ��l����6� ��$��$�
�3�j*�� ��� ��l����� �$EF����� ��^�
� �"��
#�
*�
�#���<-��&����
�C���*y�aF����#����6�����EF������ �\�����*
EF���=��j�$Q
����
��*��
#k#�
�*'�����
�C����^������=�����$��$�
�����3�TG��� ������l��#����6��

sZYZ<YZ �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� ���=��*w����)���&�� 	�B�� ������� ��@�OG��*w���#��� �����!�
*
EF��"��
#�*�
�#������\�����$EF��_�����Dm�8f�#���� )��������6��#���3���� ��
9�����
*BEH��� ��:� �O���� �$EF��� @�€��� ������ 	�B� #�� ���;�� �� ���6� ��aFQ� �#��� �!�.� �$�
�
�"��
#�����\���
�����"��
#�*�
�#�����\���
��D�3�$��C ������>�t!�@�:�#������#G��
���#����������6��=�����$��$�
�����3�TG�����*������" ��
#�*�
�#�����\�����*��O�3���
� ��
9�����*BEH�������\���� �$EF���	��K#����� �=��� �� ��\���� �$EF���J#��� ������ 	�B�
3�+�
�&����=����=������^�&���l����6��

sZYZ<AZ �$EF���#� �$�#����� ���=�� *

*�
�� ����\���
� >�t!� O��� #� ���6� �=��� ����\���
� ����
�7�8�� ���=�� #������ O����6� ���� �7�8�� ���=�� #������ �$ �
� �"��
#� 3�+D�
�� *�=�����
O����6��=������^&��$�
�=��
��������	���C���"��
#�*� 
�#�	�����=Q�i�����������=��
����\���� ���#� �����6� �=��� ���^&� �=��� ����\������ 3�+ �
�&�� �����6� �=��� ��$��$�
�
����3�TG���������l������$EF�������^�
��=������^&��� <-��&����
�C���*y�aF����#����6��

sZYZ<-Z �=���EF�������\�������=���
�)G�
��*���{#�
�*'�����
 �C��*c�[9G����#����6�3�+�
��&#�
����\����� ��^�
� �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� ��$��$�
 � 3�j*���&�� 3���#� �����6� ��$��$�
�
3�j*����$�
��"��
#_�����#��&��3�+�
��&#���=_������^ �
�=�������S��
��*

*�
����#�
�$
�&�*� >n���&#� ���� �� � ��
9����� *BEH��� #O�� *�V6� �$�
� �"��
#_����� #��&��
3�+�
��&#����=������9�=��������	.��$�Kf
��
�)G�
��* ��
�C����^����#����6��

sZYZ<�Z D��#��7��B�����	����
���$�
��"��
#����� ��
9�����*B EH�_�����*
�
��&�
��D�
���*=���
�$�
� �"��
#�� ��$��$�
� 3�j*��� ��� 3��� � ��
9����� *BEH ���� #M��&�� EF��� �������� 	����
��
J#������7��B��������=�����\����J#����*
�
.�z������# ����6�

sZYZ<XZ D�&���������"��
#�*BEH��>����8f����&GR�*

*�
���
�C������\����3�+�
�&����������#���
>8f� *

*�
�� �����
� ����� �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� ��� ��$��$�
� 3�j*��� ����\����
3�+�
��&#� ���� C��� ������ 	�B� ���#G�� �&�;�� �$�9� ����� 6� �=��
� �
G*BEH��� ���������
�$��\���*���G��� ��
�9��=����=�����$��$�
�����3�TG� ����L���$��$�
�3�j*���@.�#�&�
�y6�



 <A

sZYZ<qZ �=��� ���^&� *�C��97���� ���=� ������� ��=� � ��
9� ������ ��6� �$�
� �"��
#� �� 3������
� ��
9����� *BEH���>��� ��EF� ���=�� #&����� �� 3*++��C��&I�� ���� �=��� ���^�&�� 3��#
�
_��#N�I9G�&��
#N6�

sZYZ<sZ �$�
�>%
�� *�
�#� �$�\�� � ��
9� ���#�*c
#� �����#�� �=�� � ��$��$�
� ����3�TG����� ��)���
�����6�#M���3�+
�#����
��$�
�>%
��*�
�#����:����:�� ����=��&��
#N��&�
���D�#�����6�
�*.��;�K��$�
��"��
#�3�+� ����$�
�>%
��*�
�#_�����# ��&��� ��
9�D�������=����^�
�
=����
��&����S��
��*

*�
����#��$
�&�*�>n���&#����� ��� ��
9�����*BEH���#O��*�V6�
�$�
�>%
��*�
�#�	.�*
EF�#O���$�
�*B*&�*7�
��������� �6��

sZYZ��Z 	.� *�� ���=�*�C��97���  �$�
�>%
�� *�
�#� �����j�*
���� ��
��� ��*���� ��=� ����� 6� ��aFQ�
�����j�*
���� ��
���� ���ƒKf
#�� ��� ���O��
�#��� ����9� �
G*BEH����� &����#� �$�\�� � ��
9�
@����O�������6��

sZYZ�<Z *�C��97����-��������������
���������$�\�����
��D��� ����S��*d=�L�d;����9����&V6�
sZYZ��Z ����������&1���*)��=�
�>%
��.#���&��$��\����;�K���� ��������
�����:�������=���D+8f�

����	�����i����=����
�S�„������CM��)V������#�����D� �#��
����$�\����
�-������������
>�����
6�

sZYZ�YZ �
��;�<��=���$�
������#��.��#Q����=�z�������D����S� �*d=�L�d;����9����&V6�
sZYZ�AZ !��)����*�����:����
��;�-���#�B����=��$�
� �"��
#��� 3���.�� ��
9����#����6�

	.� �I��#
�*�
���3�C��D#� ����� ��=� �$�
� �"��
#� ���=� �  ��
9� ���#� �����#��� �)R��
���#� ���6�*w�� ���� �$�
� �"��
#� 	������*
EF���=� �*.� � $�
� �"��
�#����;� � ��
9�
������;�K�����������C����.6���B��*.��)R�.���…��
6�

sZYZ�-Z �$�#����$�
��"��
�#����G�������#����6�
sZYZ��Z 3�+�
��&#���=_������^�
������7�����$)������#����6�
sZYZ�XZ h��7G�� ���P�� �� #��&�� *B|_����� 	.� �
G*I�)� � ��
�9� *� �
�� ����� �)R�� ���#� ���6� 	�

��������#M��&���$��;9��&�
�������EH�����#����6�
�
<�Z �$��*��������������;
#��$��*��������������;
#��$��*��������������;
#��$��*��������������;
#��
<�Z<Z �7��B�*BKf�aF�*
EF������������$��*����;
#���$�
��"� �
#�EF�����
G�9�*��
��L��
G�*��
���

�"��
#�*�
�#�EF���3��� *������ ��EFQ���� SSAEV�L�=Q��
�� .�†��
���L�*������ ��EFQ���� SAEV�
	�B��=������^&�EF������G������EFQ����L��=�����EFQ����	�����#���EF�������
�:6��=�����$��$�
�
����3�TG������� ���&G�Kf�
� ���7%�*������&'���� �=���E F����@�C�������� �=��� �� ����EF����
���=�*
EF��
�*��
#�������6��=�����$��$�
�����3�TG�� ���	.�=���.�†��
���&��	����#������
J#������#������6�

�
<<Z<<Z<<Z<<Z 
����������
����������
����������
����������� ���
<<Z<Z 	.��$��\���=���*
EF�
�����������Sj
G��B��V�:
�*B!�� ��S����7�8�V�Kf�
���0�D+8f:
�*B!����S����7�8�V�Kf�
���0�D+8f:
�*B!����S����7�8�V�Kf�
���0�D+8f:
�*B!����S����7�8�V�Kf�
���0�D+8f�O����6�

	.�7�����0���&�
��
�������������$��$�
�3�j*����$�
� �"��
#���3������� ��
9�����*BEH����
#��&�� >��� ��EF� ��=� 3�+D�
�� .*++�� ������ 	�B� � ��
9�� ��� *BEH���� ����
�K� >8f� 
������
����.�*B���R����=�����������#����6���$��$�
�3�j*��� .*++���������	
��
������������������
�����#���$���������������	�B����#�������9�����6��



 <-

<<Z�Z �D���
�������������
�C��
�
=Q����$&�����&��
�#N�O�������#���	�.�*���
I��=�����TG����=��
*

������$&8�
=Q���.#���&���O�y�����h�;�������6�
�� ��������������=U��B����
�.#���&�
��O�y����#����6��$�
��"��
#����#�#�3���� ��
9�����* BEH��
�������������j�������S�=�}V�
�$�
��"��
�#�����:��
G*BEH������=��������O�y������= �����l����6�

<<ZYZ ��$��$�
�3�j*���� �$�
� �"��
#� ��3������ � ��
9����� *B EH��DO�Kf�
� j
G� �B�X��X�� ��X!�	�

���������������*�����!���6�

�
<�Z<�Z<�Z<�Z 
���.
���.
���.
���.� ���
<�Z<Z 	�.7���� ��$��$�
� 3�j*��� *
EF� � ��
9����� *BEH���� )�� � *B!���� S����7�8)��� *B!���� S����7�8)��� *B!���� S����7�8)��� *B!���� S����7�8�V� �0�D+8f�V� �0�D+8f�V� �0�D+8f�V� �0�D+8f� 
���.�

S�
=���
����+�V�*�����������6�j
G�q���qS�V�3�+D�
�� 
���.�	������*�����!�#����6�
����
<YZ<YZ<YZ<YZ *c�&����=����*c�&����=����*c�&����=����*c�&����=����� ���
<YZ<Z *
EF����=��3�+�
�&���*c��&�� ��*
��'�� ����9� � ��
9�� ��� *BEH��*c�&� ���=������Sj
G�sV�

�����y� �����6� 	.� � ��
9����� *BEH�_��� *B�D�=���s	�>� t�!#� j�
G� *c���&#� ���=�� ���&�
����9���$��$�
�3�j*����� ��l����6���$��$�
�3�j*��� �� c�>�����*
EF�#O���&�#Q�����!���� 	�B�
�=�����$��$�
�����3�TG�������#M�����������=����.��� �1����
�C��
���l����6��=�����$��$�
�����
3�TG�������$��$�
�3�j*��� �� 3������ � ��
9����� *BEH�� � ��:� �O��� ���
�� *c��&�� #O��
	��K#�������	�B�*
�$��=�����$�#��&���"��
#����$��
� %
��&'�����l����6�

�
<AZ �$�#��&��������9��$�#��&��������9��$�#��&��������9��$�#��&��������9��
<AZ<Z �$�#�
��*�����=��@�OG�������
�9�#�3�$��#���$�#��&�� �=�����$��$�
�����3�TG��������#G��


��*��<��#����!��
�C��<����<<��B�j�
G���=��*������� ���:���l����6�
�
<-Z ���•�	����>����!������•�	����>����!������•�	����>����!������•�	����>����!����
<-Z<Z ��()
����$�
�9��
G*BEH�������������$��\���#������=� ����$��$�
�����3�TG��������$��$�
�3�j*���

	�B�3���� ��
9�����*BEH��	������R1�
#N�����•��dO���*�7B*����•�	����>������!���6�
�
<�Z<�Z<�Z<�Z 3����
G*I�)��*��O�*
�€
3����
G*I�)��*��O�*
�€
3����
G*I�)��*��O�*
�€
3����
G*I�)��*��O�*
�€
L�
��,�L�
��,�L�
��,�L�
��,�� ���
<�Z<Z EH�
��*c�&�*d�R�����3����
G*I�)��*��O�	.��$��\���*
 �€
�|�������D�#�����6��
<�Z�Z ���&1�
�3OG���
������=��3OG���
������=��*����������7% �&'�����3������&1�
�*�������$�\��

DO�� 	*Z�=Z	*Z�
�.Z�� �TZ��Z	Z��Z�� @�Z	*Z�7Z�
�.Z� �$7k�#� �O��� �$�'� #����� D#��� *w�� 	.�
�$��\���*��O�*
��€#�����	.��$��\���D�*
EF���=�����D �
�#���
�C��
�EH�
��*c�&�*d�R�����
���6� � � �

�
<XZ<XZ<XZ<XZ ��=���
G*BEH���������������^&��=���
G*BEH���������������^&��=���
G*BEH���������������^&��=���
G*BEH���������������^&����
<XZ<Z 	.��$��\�����
�
#�#&��������DG����)��������=�����=� EF�����l#�����2��
�������������

	
��
�
��� ��������� ��>��*�56  	.� ���^�&� 	�=�� *7���#� *�� <�� =�� *������ *&*�� 	�B�
3��C��<-�=����*������*&*��S�"��
#��
G�#G�����*����� �*B�l���
�����&�������:�
��i��
��$9�������V�O�����6���=����$��$�
�����3�TG�����	.� ���^�&��*&*�*�)������6   



 <�

<XZ�Z 	.��^G�&��&��
#N����#G���U�
<XZ�Z<Z 	.��
G*I�)���#���� ��
9�*BKf�aF�*
EF���^�
���=��*�� ��������
�G��&�
���
<XZ�Z�Z >�D+8f���=���CG��9������
<XZ�ZYZ #&�������3�7�D����$�#��C������EH���DG����)�������>%�#��*++�����������
<XZ�ZAZ 	.�@.�����$��\�����^�
�*
EF�#O��=�����������EH����� ��
<XZ�Z-Z 	.� �
G*I�)� � ��
�9��#&����� ���� 	�B� 	.� ��^�
� ��=��*� ������ 
�C��
� ���&1�
�*�������

*��O�*
�€
*�C���
<XZ�Z�Z 	.��$��\�����^�
���=��*�������C��*7�
��D����^G���$� #��&������������#���$EFQ#������

	�B�
<XZ�ZXZ ���&1�
��^G&������=��*������#Gk����EF�3������&��
#N���������6�
<XZ�ZqZ 	.���=�EF�������^�&��*++���������)��*��EF����3���.� 
���#����6�

�
<qZ<qZ<qZ<qZ �"��
�#��&��
#N�"��
�#��&��
#N�"��
�#��&��
#N�"��
�#��&��
#N����
<qZ<Z �=������^&���"��
#�*�
�#����$�
��"��
#�	.��$��\���� ���\������� ��
�9���;�K��$C���

&��
#N�$�'6�
<qZ�Z<qZ�Z<qZ�Z<qZ�Z �=������^�&��7[�
���=������^�&��7[�
���=������^�&��7[�
���=������^�&��7[�
��� ���

<qZ�Z<Z �����7�8���
G����\����)[i�aF�������#���3�+�
�&���&� 
�b�
<qZ�Z�Z �$�
��"��
#�������EF����d��#��$�\�_����#&��������b�
<qZ�ZYZ ��=��*����������=���
G*BEH���������������^&�@��D��� �=��&����#����������6�

<qZYZ<qZYZ<qZYZ<qZYZ �"��
#�*�
�#��7[�
����"��
#�*�
�#��7[�
����"��
#�*�
�#��7[�
����"��
#�*�
�#��7[�
���� ���
<qZYZ<Z �$�
��"��
#��7�8����������\����)[i�aF�������#���3�+ �
�&���&�
�b�
<qZYZ�Z �������$�
��"��
#�EF����d��#��$�\�_����#&��������b�
<qZYZYZ ��=��*����������=���
G*BEH���������������^&�@��D��� �=��&����#����������6�

<qZAZ<qZAZ<qZAZ<qZAZ �$�
��"��
�#��7[�
����$�
��"��
�#��7[�
����$�
��"��
�#��7[�
����$�
��"��
�#��7[�
���� ���
<qZAZ<Z �$�
� *B*&� �O��� >�l� @*�� �$EF��_��� 	��K#� ���� �$�
� �"� �
#� EF��� ���^G�� ����\����

�$9
���3�+�
�&�����"��
#�*�
�#�����l����b�
<qZAZ�Z ��$��$�
�3�j*����D��$�\�_���� ��
�9��&��
#N��&����# ����������b�
<qZAZYZ ���=���1����=����TG��&�
�b�
<qZAZAZ )���&��3�+D�
����=��&�
�b�
<qZAZ-Z �
G*BEH�����*�
��$����*�����!���*


�#��������G���� ��G��&�
�b�
<qZAZ�Z ��=��*����������=���
G*BEH���������������^&�@��D��� �=��&����#����������6�

�
<sZ<sZ<sZ<sZ �=����=����=����=�����$��$�
������$��$�
������$��$�
������$��$�
��������3�TG����3�TG����3�TG����3�TG���� SSSSDistrict Programme CoordinatorVVVV����
<sZ<Z �=����*�� �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� &��
#N� ����� � ����� 	�B� �
G*I�)� � ��
�9� ��
�
#�

#&����� �� �DG����)���� �;�K�#M����*���D�������=���3�# ��8f��=����*�� �&
DG�&������)� �
�
	
��	�=��@�C��������>����=�����$��$�
�����3�TG����� �����=��&��
#N���EF����#������6�
�#���3�#��8f��=�����$��$�
�����3�TG�������*�������� )#�����6��=�����$��$�
�����3�TG�����#M���
*
EF� ��� @B���� &��
#N� 3�#��8f� �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� 3O��� 
��Q
�� ��$��$�
� ����
3�TG������� >��� ��EF� ���#� �����6� �T�+��� ��$��=4� �T�� 4���� ���)� �
� 	
�� T��QZ��Z�*Z	*Z�
@�C�����������T���3�j*�����&��
#N��&�
�����6��#���z C+�	.����=��&��
�#N�O�����6�



 <X

<sZ�Z �=�����$��$�
�����3�TG�������&��
#N�U�
<sZ�Z<Z �=������^&���	.��$��\���&��
#N�������*���D�������
<sZ�Z�Z ������3������� ��
9�����*BEH�������\����	��K#������ =�������\����J#��������
<sZ�ZYZ 
†Q������$��*����3�+�
�&���D!�����$�
�=��#������EH� ������
<sZ�ZAZ .`:Q�� ���8f��� D��#� #��&�� )���&�� 3�+D�
�� ��=� ���#� �� ��� #�� *++���()#� ���#� ��$��$�
�

3�j*�����3������� ��
9�����*BEH���*��O�*
�€
*�C���� 	M�&�����=��#&����������
<sZ�Z-Z 3�7�D����$�#��C����
<sZ�Z�Z �j�$Q
����
��*��
�C��������:����3&;����
���$�
��*w� ���)���&������=�*d�R��
�C��
��*.�

)���&���
���������*���*0��#��$
����=��J#���������#� ��=������^�&�=
���&�
���
<sZ�ZXZ �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� ���&G�Kf�
� 	.� �
G*I�)�� ��
�9�� �;�K� ��=�� *������ EH���
�

�#Gk�;� ��� *BEH��� �D� �������@�C������ �=��� ��$��$�
� ����3�TG����� ��� ��$��$�
�3�j*�����
#M��&�����=�*���D�����#���C��O�����6�

�
��Z��Z��Z��Z 
��Q
����$��$�
����
��Q
����$��$�
����
��Q
����$��$�
����
��Q
����$��$�
��������3�TG���3�TG���3�TG���3�TG����������� SSSSSub-Divisional Programme CoordinatorVVVV����
��Z<Z 
��Q
���*�� 
��Q
�� ��$��$�
� ����3�TG������� &��
#N� �� ��� ������ 	�B� ��=� ��=� 	����
�

�$��\���DO�DO�� ��
�9��=����=�����$��$�
�����3�TG����������&G��3�+D�
���DG����)����#&�����
*��*
EF���
����EH�������6�

�
�<Z ��$��$�
�3�j*�����$��$�
�3�j*�����$��$�
�3�j*�����$��$�
�3�j*��� SSSSProgramme OfficerVVVV�
�<Z<Z *
�R�>%
��@�C������ ��$��$�
�3�j*�����&��
#N� ����� �� ���� 	�B� ����EF��� �
G*I�)� � ��
�9�

��
�
#�#&��������DG����)�����;�K�#M����*���D������� =���D+�‚�*
�R�>%
��@�C������D+�‚�
��$��$�
�3�j*�����&��
#N�����������6��

�<Z�Z ��$��$�
�3�j*�����
I��&��
#N���u�
�<Z�Z<Z �"��
#�*�
�#���	.��$��\���&��
#N�������*���D�������
�<Z�Z�Z �$�
��"��
#���3������� ��
9�����*BEH�������\����	�� K#�������������\����J#�������

	�B�#��3�+�
�&����=����"��
#�*�
�#�#���l������
�<Z�ZYZ .`:Q�����8f���D��#�#��&��)���&��3�+D�
����=����#��� ���#��*++���()#����#��$�
��"��
#�

��3������� ��
9�����*BEH���*��O�*
�€
*�C����	M�&��� ��=��#&������
�<Z�ZAZ ��=�*BKf�aF�*
EF�3�7�D�����eQ#��$�#��C����
�<Z�Z-Z *����$�
��D��#�eQ#�*�l��
=Q�����
�#��*++���()#����� �
�<Z�Z�Z �D����������_����=��������7�#��
†Q������	�B�#���$&� �������EH��*++���()#������
�<Z�ZXZ ���=�� 
���� !��)�� *��� ���=�� 3�$��#�� ����� 
����������� � *#�#��� ���=�� EH���� ���=��

_��#N�I9G� #O���&� �$&��G#� O���:� ��� ��� .#���&� �
+��� �7�8�#� ��
�
#� #&����� ���� ��
�$�
�=��
����EH�����
��D��#����=��h`:#����*##���=�
 �O���6�

�<Z�ZqZ �$�
� *B*&_��� 	.� �$��\��� *
EF� ���=�� �;�K�*�
��=�� ��� �;���&��
#N� �l�� ����� ���:�
�����#��*++���()#�����	�B�	.�����;���
�C��
��l��3�7 �D��_���*c���G�eQ#����EH�����
����

�<Z�ZsZ ��=��*���������=�����$��$�
�����3�TG������#Gk����EF �3�������D��������&��
#N�����������
�<Z�Z<�Z ��$��$�
�3�j*��������&G�Kf�
�	.��
G*I�)�� ��
9���#& �������;�K�������"��
#�*�
�#����

�$�
� �"��
�#�� �D� ������� @�C������ ��$��$�
� 3�j*����� #M��� ���=� *���D�� ���#� ��C��
O�����6�



 <q

�
��Z��Z��Z��Z ���=��h`:#���;����=��h`:#���;����=��h`:#���;����=��h`:#���;�� ���
��Z<Z *���� ��
9�����*BEH���&��
#N�����)[i�aF�h`:#���=�
� ��!�6�	.�=����D��&�;�_������#�����

#�����U�
��Z�Z �$�
�*B*&����$�
� �"��
�#��	.� �
G*I�)�*BKf�aF�@���)� �� �� �*y�aF_��� ��O�y������*B�;9�

����	�B�#�������������TG���~����b�
��ZYZ ��.���Q�.�j��
���@.������-�3�+D�
��	.��
G*I�)���^
� �*
EF��*y�aF������\�����7�>)����

�
G*BEH��� ���=������ 
������ ����� .#���&� *�C���9�� ��� �;���=��� ���EH�� ��!�� 	�B� )�.���#���
�������>yk#�3B�����������!��)��&�
����
�#��@��&����� ����&�
�6�

��ZAZ �$�#��� ���=�� �7��B� ���� 	����
�� 3�+D�
�� ����9�� ��=� z ���� #���!�� ���=�� !�)�� *�
��$��
�$
�&�*�*d�R������9��J&�����#��$�
����=����`:��#��� ����9��
=Q��������.#���&�*
EF�#O��
���=��=�
��
�����TG��$&�G�����#����6��

��Z-Z �$��
�� 
��+^�� *B��&
�C�
�� �h`:��*��� *BEH��� �$�#���C� ��� 	.� �$��\��� ��^�
� >n*���� ���8f���
=���#�)�.���D#���*w��#O���
m�!�7����=����#����6�

�
�YZ�YZ�YZ�YZ 3�7�D��3�7�D��3�7�D��3�7�D��L3*�aF�^����*�����EH�L3*�aF�^����*�����EH�L3*�aF�^����*�����EH�L3*�aF�^����*�����EH�����
�YZ<Z 	.� �
G*I�)� *BKf�aF� *
EF�3�7�D��� ����EF��� ��$��$�
�3�j*��� �� �=���EF��� �=��� ��$��$�
� ����

3�TG����������:����#����6�#M���.�	.*��3�7�D������$� #��C��������6��$�
��"��
#��$�
�=��
�5���=�z���������EH�������D��#�*B���R�EF���*
EF�3�7�D��L3*�aF�^�	��DO�DO��$�#��C�������
D�
6��$�
��"��
�#�������y�3�7�D�����$��$�
�3�j*���� ����:����#�����	�B���$��$�
�3�j*�����
�����y� 3�7�D��� �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� ���:� �� �#� ���6� �$�
� �"��
�#�� D�&� ��$��$�
�
3�j*����� �����y� �������3�7�D���O����#��� �$�
� �"��
# � �=��� ��$��$�
� ����3�TG������� ���:�
3�7�D��������6��=�����$��$�
�����3�TG������������y� 3�7�D����T�7�������
�������=����#�
���6� *�GEF��.� j
G� �B� <�� 3�+D�
�� 	���� 3�7�D��� ���=�� ��� ��!�#� ���� 	�B� �$�#�����
3�7�D������O�y����#�����	�B�	��*'�����
�C�����EH��� ��#����6��

�
�AZ�AZ�AZ�AZ #&����������&�G�#&����������&�G�#&����������&�G�#&����������&�G�� ���
�AZ<Z �$��\��� *�OG�� � ��
�9��=��� ��=��� �=���� 
��Q
�� �� ��� �EF����@�C������&�� {���� � ��
�9��

�$�#� EF��� ����i� #&������ ���EH�� *++���()#� ���#� ���6� ��������� ���=���1���� =���TG� �&�
���
�
G*BEH��������EH�������\����J#����*�l��
=Q����$&����=����TG����=����
=Q������*��������y�
����.#���&�*
EF���:Q.�#&������3aF7G[8f����6�

�AZ�Z �$�#��� �=��� ���&�G���� 	����*I)��J#��� �����D��#�3aF# U�&�� �#�B�� ��=� �=��� �� 
��Q
��
EF���� @�C������&�� {���� ���&�G���� ���EH�� ���� D�
6� �� �&�G�� *I)��� 	���� ���� �"��
#� ��
�$��
�%
�� &'��� ��l��#� ���6� ���&�G���� *

� 3���.� ���= �� �7��B� ���� 	����
�� 3�+D�
��
�������3�$��#�� ���=�� ���
�9� �� �*.�3�+D�
�� !�)� 	�B� 
� ����� ������� *#�#��D�)�.� ���#�
���6�

�
�
�
�



 <s

�-Z�-Z�-Z�-Z ����;�����;�����;�����;�� ���
�-Z<Z ���C�y�����;����C�y�����;����C�y�����;����C�y�����;��

�-Z<Z<Z 	.� �$��\���3C����*c���&#�*
EF����=�� ���
�9�#���@�OG ����*��� ����;�� ����#� ����
	���� )���TG� 3����>������� j�
G��� �&�
6� ��()
��� 
���� 9������ 3�j�*�� 	�=��
���� 3��
������� 3����>��*��� �&�
�� ����;�� �������� ���EH�� O��� �6� ������ �"��
#� 3�T�� ��
3����>��*‡� 3�j*���� *�
�#� 3�T�� �� 3����>��*‡� 3�j*��� 	 �B� >CG#�� @�C��������
��
�
#7����@7�aF��9���*�������;�������6�

�-Z�Z *�
��=������;�*�
��=������;�*�
��=������;�*�
��=������;��
�-Z�Z<Z �$�#���� ��
9�����*BEH��*�C��97��� �$�
�>%
��*�
�#���*B���R����=�����&�#O��=�������

D��#����=���$��‡����
I���S estimated costV��*c��&����*

*�
����$�
��&��#�������_9�#�
���
�����3������*���$�*��������9�O����6��$�
�>%
��* �
�#���=�*c���G�#����$�#��&��
�$�
�*B*�&�����#G��*7�
�&��!�������6�	.��$�#��&���� �$�#�������$��$�
�3�j*������=���
��$��$�
�����3�TG����������:����l��#����6�

�
��Z��Z��Z��Z >�*B���>�*B���>�*B���>�*B�������
��Z<Z �$��\���>�?���#!�.�*j�� ����D!��*�7���� ����\���� �$9
 �� �� � ��
�9��
�C��
� �"��
#�

���$��*���$��
��
��+�^��*��O�����i7�����
���	
��	�� ���������J#������#�������D!��
��+^�
#���3�C����&���������*��O�*��O�3�C�����;���&��
#N�� ���=�����#����#������6��$��
���!���
!��
��*��)�
����:�
��i��
��+^���	.��
G*I�)��������� �*�)#������#��&��*�Kf
7����	.����=�
*��
������*�j�����3��#
��7�8���*������=�����6�


